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1 Zusammenfassung

KOALA steht fir Kooperationsverbund flir Ausbildung, Lernen und Arbeiten und wurde
erstmalig im Zeitraum von 2001 — 2003 als betriebsintegrierter Férderlehrgang der Zielgrup-
pe F 2 in Berlin durchgefuhrt. Trotz einer sehr guten Integrationsbilanz war die Weiterfihrung
von KOALA auf der Grundlage von SGB Il nicht méglich. Vor diesem Hintergrund entstand
die Idee, KOALA als betriebsintegriertes Schuljahr der 11. und 12. Klassenstufe durchzuflih-
ren. Als Partner bot sich die Loschmidt-Oberschule (LOS) — eine Berufsschule mit sonderpa-
dagogischer Aufgabe — an.

Die Lehrkrafte der LOS schlugen 32 Schiler/innen vor, von denen 23 auf der Grundlage be-
trieblicher Blockpraktika im November 2003 fir die Teilnahme an der betriebsintegrierten
Qualifizierung ausgewahlt wurden. Fur diese Schuler/innen wurden Betriebe akquiriert, die
sich an der berufsvorbereitenden Qualifizierung mit dem Ziel der Ubernahme in ein betriebli-
ches Ausbildungs- oder sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis beteiligen
wollten.

Von Januar 2004 bis Juni 2004 lernten zehn Schulerinnen und sieben Schiler an zwei bzw.
drei Tagen pro Unterrichtswoche im Betrieb. Die Ergebnisse der betriebsintegrierten Lehr-
/Lernprozesse wurden mittels Selbst- und Fremdeinschatzungsboégen erhoben und boten in
den Auswertungsgesprachen mit den Schiler/innen die Grundlage, Abweichungen und Uber-
einstimmungen zwischen Selbst- und Fremdeinschatzung zu thematisieren.

Die Kooperationsbetriebe wurden von den Projektmitarbeiterinnen beraten (betriebliche In-
tegrationsberatung) und bei der arbeitspddagogischen Unterweisung unterstitzt (ambulante
Arbeitsassistenz).

Die Ergebnisse des ersten Projektdurchlaufes fir Schiler/innen des Jahrganges 2003/2004
belegen, dass sich das Konzept des betriebsintegrierten Schuljahres bewahrt hat:

O Das Projektangebot wurde von den Schiiler/innen angenommen. Sie profitierten von
der Teilnahme, indem sie betriebliche Erfahrungen sammelten, zu einer reflektierten
und Uberpriften Berufswahlentscheidung geflihrt wurden und Verbesserungen ihrer be-
ruflichen Fahigkeiten erreichten.

U Es konnten 17 Betriebe akquiriert werden, die sich an der Berufsvorbereitung mit dem
Ziel der Ubernahme in ein betriebliches Ausbildungs- oder sozialversicherungspflichti-
ges Beschaftigungsverhaltnis beteiligten.

O Die von KOALA organisierten und begleiteten betrieblichen Praxistage haben zur Flexi-
bilisierung und Individualisierung der schulischen Berufsvorbereitung beigetragen.

O Die Anforderungen, die mit der betrieblichen Praxis an die Schuler/innen gestellt wur-
den, verhinderten schulische Bildungsabschliisse nicht.

O Durch die vom Projekt eingesetzten diagnostischen Instrumente konnten die Lernent-
wicklungen der Schiler/innen nachvollziehbar dokumentiert und ein diagnostischer Dia-
log mit den Projektbeteiligten geflihrt werden, der einseitige Beurteilungen zu vermei-
den half und unterschiedliche Perspektiven einbezog.

O Drei Schilerinnen und drei Schiiller wurden von den Kooperationsbetrieben im Sep-
tember 2004 in betriebliche Ausbildungsverhaltnisse Gbernommen. Ein Schiler nahm
ein befristetes Arbeitsverhaltnis in dem Malerbetrieb auf, in dem die betriebsintegrierte
Qualifizierung stattgefunden hatte.
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Der Kontakt zu den Schiler/innen des Jahrganges 2004/2005 wurde kurz nach Beginn des
Schuljahres aufgenommen. Das dreiwdchige Blockpraktikum im November 2004 konnte
nach gezielter Akquisition in den von den Schilerinnen gewlinschten Berufsfeldern stattfin-

den.
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2 Ausgangslage und Projektansatz

Im August 2003 waren in Berlin 304.498 Menschen (davon 35.567 unter 25 Jahren) arbeits-
los gemeldet. Dem standen 11.977 offene Stellen gegenilber. Auf eine offene Stelle kamen
folglich 25 Arbeitslose. Auf dem Ausbildungsstellenmarkt war die Situation ebenfalls drama-
tisch: Nach den Angaben des LAA Berlin-Brandenburg waren den Arbeitsdmtern in Berlin im
August 10.936 nicht vermittelte Ausbildungsplatzsuchende gemeldet.

Angesichts dieser Situation haben Arbeits- oder Ausbildungsplatzsuchende, die keine beruf-
lichen Erfahrungen nachweisen kénnen und uUber keinen anerkannten Schulabschluss verfu-
gen oder lediglich untere Bildungsgange mit schlechten Noten abgeschlossen haben, ohne
zusatzliche Unterstitzung keine Chance, den Einstieg in das Erwerbsleben zu finden. In den
betriebstblichen Auswahlverfahren unterliegen sie der Konkurrenz mit den Jugendlichen und
jungen Erwachsenen, die aufgrund ihrer schulischen Abschllisse bessere Startchancen ha-
ben. Es besteht die Gefahr, dass junge Menschen mit Lernschwierigkeiten auf Dauer von
einer Erwerbstatigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt ausgeschlossen bleiben.

Dass auf diese Problemlage erfolgreich reagiert werden kann, wurde im Projekt KOALA
nachgewiesen. KOALA steht fiir Kooperationsverbund fiir Ausbildung, Lernen und Arbeiten
und war die Bezeichnung fiir einen betriebsintegrierten Férderlehrgang der Zielgruppe F 2" in
Berlin, der im Zeitraum von 2001 — 2003 vom OTA-Ausbildungszentrum in Kooperation mit
der ISB gGmbH durchgefiihrt wurde. ,Betriebsintegriert bedeutet, dass die Qualifizierung
der Teilnehmer/innen nicht nur an den Qualifikationsanforderungen eines Berufsfeldes aus-
gerichtet war, sondern dass der Qualifizierungsprozess in die Arbeitszusammenhange von
Wirtschaftsbetrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes eingebettet wurde. Es wurde ein dua-
les Qualifizierungskonzept umgesetzt. Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes stellten den
Lernort zur Qualifizierung in Beschaftigung und das Ausbildungszentrum OTA den Lernort
zur Qualifizierung in Theorie. Indem die praktische Qualifizierung in Betrieben stattfand, wur-
de eine Wirtschaftsnahe erreicht, die weit (ber das durch Betriebspraktika erreichbare Maf}
hinausging. Betriebliche Ubung und praxisbezogener Unterricht fiihrten als wechselseitig
aufeinander abgestimmte Formen des Lernens zu einer Qualifikation, die von den Betrieben
des allgemeinen Arbeitsmarktes tatsachlich nachgefragt wurde. 22 der insgesamt 39 Ju-
gendlichen konnten unmittelbar in ein Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnis vermittelt werden.
Trotz dieser vergleichsweise sehr guten Integrationsbilanz war die Weiterfihrung des Pro-
jekts geman SGB Il nicht moglich.

Vor diesem Hintergrund entstand die Idee, KOALA als betriebsintegriertes Schuljahr durch-
zufihren. Die Loschmidt-Oberschule (LOS) — eine Berufsschule mit sonderpadagogischen
Aufgabe — war bereit, sich in einem Modellprojekt an der Umsetzung dieser Idee zu beteili-
gen.

' Bevor das neue Fachkonzept fir Berufsvorbereitende BildungsmaRnahmen der Bundesagentur fir Arbeit 2004
umgesetzt wurde, bestand das Angebot aus unterschiedlichen zielgruppenspezifischen Lehrgangsformen. For-
derlehrgange richteten sich an junge Menschen mit Behinderungen und zielten darauf ab, ihnen ,jene besonde-
ren Hilfen zu geben, die ihnen die Aufnahme einer Berufsausbildung oder eine Arbeitnehmertatigkeit iberhaupt
erst ermdglichen.“(Bundesanstalt fir Arbeit, 1996, S 21). Richten sich Forderlehrgange der Zielgruppe 1 an ,Be-
hinderte, die fiir eine Berufsausbildung in Betracht kommen* (ebd., S. 22), so richten sich die der Zielgruppe 2 an
.Behinderte, die aufgrund der Art oder Schwere ihrer Behinderung - zumindest derzeit - ... flr eine Berufsausbil-
dung ... nicht in Betracht kommen*“ und ,durch eine Beschaftigung in einer Werkstatt fir Behinderte unterfordert
waren“ (ebd.).
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3 Zielgruppe und Projektziele

3.1 Zielgruppe

Das Projektangebot richtete sich an Schilerinnen und Schiler, die an der LOS in Vollzeit-

lehrgéangen gemaR § 39.7 oder § 39.9 Berliner Schulgesetz® unterrichtet wurden und auf-

grund ihrer Lernschwierigkeiten

O  keinen Schulabschluss erreichen konnten oder den einfachen Hauptschulabschluss
erreicht hatten,

U nach abgeschlossener Berufsorientierung tber einen hinreichend klaren und tberpriif-
ten Berufswunsch verfligten,

O nach Einschatzung der Lehrkrafte mit Unterstlitzung des Projektes nach gezielter Vor-
bereitung in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes den Anforderungen einer be-
trieblichen Ausbildung oder sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung gewachsen
sein werden.

3.2 Projektziele

Mit Hilfe des Projekts sollten die Schilerinnen und Schiiler moglichst dauerhaft in betriebli-
che Ausbildungsverhaltnisse oder sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse des all-
gemeinen Arbeitsmarktes integriert werden. lhnen sollte die Moglichkeit gegeben werden

O  vorhandene berufliche Kompetenzen kontinuierlich zu festigen und weiterzuentwickeln,

O  durch die Vermittlung von Erfolgserlebnissen eine bestandige Lernmotivation zu entwi-
ckeln,

O  soziale Verhaltensweisen kennen zu lernen und einzuliben, die flr eine Berufsausbil-
dung oder fir die Aufnahme einer Arbeit von Bedeutung sind,

U  sich langfristig auf die Aufnahme einer beruflichen Tatigkeit oder Ausbildung im betrieb-
lichen Umfeld vorzubereiten und

O auf dieser Grundlage ein selbstbestimmtes Leben fiihren zu kénnen.

Die Lehrkrafte der LOS sollten 30 Schiler/innen vorschlagen, von denen 20 auf der Grund-
lage betrieblicher Blockpraktika im November 2003 fiir die Teilnahme an der betriebsinteg-
rierten Qualifizierung ausgewahlt werden kdnnen.

Fur diese 20 Schiler/innen galt es, Betriebe zu akquirieren, die sich an der berufsvorberei-
tenden Qualifizierung mit dem Ziel der Ubernahme in ein betriebliches Ausbildungs- oder
sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis beteiligen wollten. Die betriebsinteg-
rierte Qualifizierung sollte im Januar 2004 beginnen und zwei bis drei Tage pro Qualifizie-
rungswoche umfassen.

2 Volizeitlehrgange im 11. Schuljahr (VZ 11) gemaR § 39.9 des alten Berliner Schulgesetzes waren Angebote fiir
Schiiler/innen, die berufsschulpflichtig sind und sich in keinem Ausbildungs- oder Arbeitsverhaltnis befinden. Den
Jugendlichen wurde in diesen Lehrgéngen u.a. die Mdglichkeit gegeben, ihre Berufsschulpflicht zu erfillen. Zu
unterscheiden waren dabei Vollzeitlehrgdnge nach § 39.9 und 39.7 des Schulgesetzes. Wurde im VZ 11 nach §
39.9 der Hauptschulabschluss angestrebt, so war der VZ 11 nach § 39.7 nicht abschlussorientiert. Er wurde fir
Jugendliche eingerichtet, die im VZ 11 nach § 39.9 ,nicht oder nicht hinreichend geférdert werden kénnen*.
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4 Projektergebnisse

4.1 Auswahl der Teilnehmer/innen

Fir die Teilnahme am Projekt wurden von den Lehrkraften der LOS 18 Schilerinnen und 14
Schiler vorgeschlagen, die nach Einschatzung des padagogischen Teams der LOS eine
hinreichend klare Vorstellung von der angestrebten beruflichen Tatigkeit entwickelt haben
und nach einer Qualifizierung in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes eine Beschafti-
gung in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes oder eine betriebliche Ausbildung errei-
chen kdnnen.

Die beruflichen Fahigkeiten und Wiinsche dieser Schiler/innen wurden im November 2003
mittels betrieblicher Praktika Uberprift und fihrten zur Auswahl von 11 Schilerinnen und 12
Schulern, die fur das Projekt am besten geeignet erschienen.

4.2 Betriebsintegrierte Qualifizierung

Nachdem fir die ausgewahlten Teilnehmer/innen (TN) betriebliche Qualifizierungsplatze akqui-
riert worden waren, begann der betriebsintegrierte Qualifizierungsprozess. Zwei TN (ein Schu-
ler und eine Schulerin) lernten an

Lo ’ ISB KOALA
drei Tagen pro Unterrichtswoche g - Fremdeinschitzungsbogen —
im Kooperationsbetrieb und 21 Name des Praktikanten
(10 Schulerinnen und 11 Schiler) et Anleiter
an ZWel Tagen Datum der Einschatzung Unterschrift
~ e
Zur Ermittlung der individuellen 53388 | R
Gy . . NI'e 5|8 ®©|< © .0
Fahigkeiten und Lernfortschritte N 8 LR
. . . S Ele O 2|8 |EE
der TN im Uberfachlichen SEEgEE: Te
Kompetenzbereich wurden ein Der Praktikant = =
. o .. 1 | hélt vereinbarte Termine ein (Plnktlichkeit)
SerStemSChatzunngogen fur 2 bemiht sich‘sellbst um neue Arbeit, wenn er mit einer
die TN und ein Fremd- 3 gl;fsqnasti)c?hfire“igds: /(5:)9;{1 Innigmtla:lsl)enken (geringe
i A i il- Ablenkbarkeit)
elnschatzungbogen (Slehe Abbil 4 kann Uber langere Zeit konzentriert an den Aufgaben
(] i i i arbeiten (Ausdauer)
dung 1 ) fur" betrle_b“Che Anlelter 5 nimlmt Kritik an, ohne gleich abzuwehren (Fahigkeit,
und Lehrkrafte eingesetzt. Um Kritik anzunehmen)
. . 6 |arbeitet korrekt, gewissenhaft und umsichtig (Sorgfalt)
den VergleICh zwischen Selet- 7 |arbeitet ausreichend schnell (Schnelligkeit)
und Fremdeinschétzung ZU er- 8 ist den korperlichen Anforderungen gewachsen
I . . (Kérperliche Belastbarkeit)
mogllchen, waren die ltems in g |lasstsich nicht gleich entmutigen, wenn etwas schief
. " . geht (Misserfolgstoleranz)
beiden Bdgen und deren Skalie- 10 | kann eigene Vorstellungen und Interessen deutlich
rung identisch machen (Durchsetzungsféhigkeit)
. kommt mit Kollegen und Anleitern gut zurecht
) . . " (Teamféhigke_it) i i
Die Abweichungen und Uber- 12 jRreert Srocisaneriyngen und kann sie umsetzen
einstimmungen zwischen Selbst- 13 Lﬁ;r\rtkzﬁ?nell und kann sich Dinge gut merken (Lernen /
und Fremdeinschatzung (das Ein- 14 '((Snﬂﬁr??itj-a”;ft%ge selbstandig ausfiihren
. L . elbststandigkei
SChatZungsverha|tn|S) wurden in 15 halt seinen Arbeitsplatz sauber und sorgt fiir Ordnung
. . (Ordnungsbereitschaft)
AUSWGFtU”QSQeSpraChen mit den 16 |kann seine Arbeit gut planen (Arbeitsplanung)
TN thematisiert. Durch dle Ver_ 17 hat Ideen und Vorscplég? f(jr d!e Erledigung neuer
Aufgaben (Problemldsefahigkeit)
m|tt|ung der AuBenperspektive 18 Tsnmnstseiﬁ?éﬁ?;kneeill)auf neue Aufgaben einstellen
(Fremdeinschatzung) wurde es |19 |ist mit dem Praktikum zufrieden
den Jugendlichen mOglICh, die 20 |ist fur eine Arbeit in diesem Bereich geeignet
21 |ist fur eine Ausbildung geeignet

eigenen Leistungen vom Stand- -
ABBILDUNG 1: FREMDEINSCHATZUNGSBOGEN
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punkt der betrieblichen Anleiter her zu

betrachten und ihre Selbsteinschatzung tos) |SB | ericuien

zu Uberprufen. Dieser diagnostische Di-

alog sollte den Jugendlichen helfen, ihre

Beurteilung
Arbeitsleistungen  realitdtsnah  einzu- . le | 8
schatzen und damit eine zentrale Kom- g‘ 2 é
petenz fur eine berufliche Tétigkeit in ei- g 3 E»
nem Betrieb des allgemeinen 2 NI
Arbeitsmarktes zu erlernen. Arbeitsaufgaben g | |8

Zur Ermittlung der fachpraktischen

Anforderungen und Fahigkeiten wurden

Tatigkeitstageblicher (siehe Abbildung 2)
erstellt, in die von den TN die

Arbeitsaufgaben eingetragen und die
Gute ihrer Ausflhrung beurteilt wurden.

ABBILDUNG 2: TATIGKEITSTAGEBUCH

Sechs TN (eine Schiilerin und flnf Schiler) erwiesen sich den Anforderungen der betriebsin-
tegrierten Qualifizierung als noch nicht gewachsen:

a In zwei Fallen fihrten Probleme im sozialen Umfeld zum Abbruch.

O In vier Fallen ist es nicht gelungen, die Chancen der betriebsintegrierten Qualifizierung
zu nutzen, weil die Erwartungshaltungen der Schuler/innen mit den betrieblichen Mdg-
lichkeiten nicht in Ubereinstimmung zu bringen waren.

Zehn Schilerinnen und sieben Schiiler nahmen dauerhaft an der betriebsintegrierten Qualifi-
zierungsphase des Projektes teil. Sie wurden in den Kooperationsbetrieben auf eine Ausbil-
dung oder Beschéaftigung vorbereitet. Abbildung 3

Branchen Anzahl

Handwerksbetriebe 6 zeigt, dass insgesamt 17 Betriebe an diesem
Einzelhandel 4 Qualifizierungsprozess beteiligt waren. Das
Garten und Landschaftsbau 2| spektrum der vertretenen Branchen belegt, dass
ggfgpﬂege 1 die betriebliche Qualifizierung in Berufsfeldern
Gastgewerbe 1 erfolgte, die den beruflichen Wiinschen der TN
Tierpflege 1 entsprachen. Die Anzahl der Kooperationsbetriebe
Fitnesscenter 1] entsprach der Anzahl der TN, was insbesondere

ABB. 3 KOOPERATIONSBETRIEBE . . . . . . .
im Hinblick auf die Ubernahme von TN in ein

Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnis von Bedeutung ist.

Die Kooperationsbetriebe wurden von den Projektmitarbeiterinnen beraten (betriebliche In-
tegrationsberatung) und bei der arbeitspddagogischen Unterweisung unterstitzt (ambulante
Arbeitsassistenz).

4.3 Uberleitung in Ausbildung bzw. Arbeit und Verbleib der Teilnehmer/innen

Sechs TN (drei Schilerinnen und drei Schiiler) wurden von den Kooperationsbetrieben im
September 2004 in folgende betriebliche Ausbildungsverhaltnisse tbernommen:

O  Burokaufmann

O  StralRenbauer

U  Fachkraft im Gastgewerbe

O  Fachverkauferin Nahrungsmittelhandwerk

ISB gGmbH / KOALA - Abschlussbericht 8



a Friseurin
a Koch

Ein junger Mann nahm ein befristetes Arbeitsverhaltnis in dem Malerbetrieb auf, in dem die
betriebsintegrierte Qualifizierung stattgefunden hatte.

24%

34%

6%

ABB. 4.: VERBLEIB DER TEILNEHMER/INNEN

Abbildung 4 zeigt den Verbleib der Teil-

sonstges nehmerinnen insgesamt. Unter die
12 betriebliche Rubrik sorls’Flges fallen ein Junger Mann,
Schuliahr Ausbildung der langfristig erkrankte und eine junge

Frau, die geheiratet hat und dem
Arbeitsmarkt nicht mehr zu Verfigung

unklare
Perspek- stand. Die hohe Anzahl der
1";5’; Schdiler/innen, die nach Abschluss des
() . . .
befristetes Schuljahres keine klare Perspektive
Arbeitsver- hatten, ist wesentlich darauf zurlick zu
BvB gem. Al .. .
segB i haltnis fihren, dass die Umstellung der

Berufsvorbereitenden Bildungsmalnah-
men der Bundesagentur flir Arbeit (BvB)

auf das neue Fachkonzept erhebliche Probleme bei der Anmeldung und einen verspateten
Start dieser MalRnahmen zur Folge hatte.

4.4 Erreichte Schulabschliisse

EHS angestrebt _ ‘ |
HS angestrebt H

! : : : | ‘
0 1 2 3 4 5 6

Von den 17 TN haben 15 den
abschlussorientierten Lehrgang gemafl §
39.9 des Berliner Schulgesetzes besucht
und den einfachen Hauptschulabschluss
(HS) oder den erweiterten Hauptschul-
abschluss (EHS) angestrebt. Abbildung 5
zeigt, dass neun TN dieses Ziel erreichten.
Bemerkenswert ist, dass die Erfolgsquote
bei Schiler/innen, die den erweiterten Hauptschulabschluss erreichen wollten (83 %), deut-
lich héher war als die der Schiiler/innen, die den einfachen Hauptschulabschluss anstrebten
(44%).

Oerreicht @ nicht erreicht

ABB. 5: ANGESTREBTE UND ERREICHTE ABSCHLUSSE

Von den TN, die in ein betriebliches Ausbildungsverhaltnis vermittelt werden konnten, ver-
fehlte lediglich ein Schiler, der den Erweiterten Hauptschulabschluss anstrebte, das schuli-
sche Bildungsziel. Zwei TN erreichten den einfachen Hauptschulabschluss und drei den er-
weiterten. Dieses Ergebnis belegt, dass Anforderungen, die mit der betrieblichen Praxis an
die Schiiler/innen gestellt werden, nicht zu Uberforderungen fiilhren missen, die schulische
Bildungsabschlisse verhindern.
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5 Qualitatsentwicklung

Die im ersten Projektdurchlauf mit Schilerinnen des Jahrgangs 2003/2004 erzielten Ergeb-
nisse zeigen, dass es moglich ist, Schiler/innen der Zielgruppe in direktem Anschluss an
ihre Schulzeit auf dem ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Das Konzept eines betriebsinteg-
rierten Vollzeitlehrganges im 11. und 12. Schuljahr hat sich als wirksam erwiesen.

Zur Planung und Organisation des zweiten Projektdurchlaufs mit Schiler/innen des Jahr-
ganges 2004/2005 wurden im Rahmen der internen Evaluation Vorschlage zur Qualitatsver-
besserung erarbeitet. Diese Vorschlage beziehen sich zum einen auf die Kriterien zur Aus-
wahl der Projektteilnehmerinnen (Kap. 5.1) und betreffen zum anderen wesentliche Aspekte
des Projektablaufes (Kap. 5.2).

5.1 Auswahlkriterien

5.1.1 Individuelle Fahigkeiten

Die Abbildungen 6 und 7 zeigen Kompetenzprofile von zwei TN, die sich erheblich unter-
scheiden und nach den ersten Einschatzungen der Jugendlichen, ihrer Kooperationsbetriebe
und ihrer Lehrer erstellt wurden. Die Fremdeinschatzung der Fahigkeiten durch den Betrieb
(FE-B) und durch die Schule (FE-S) sind in diesen Darstellungen der Selbsteinschatzung der
TN (SE) gegenuber gestellt. Den Kategorien der Beurteilung wurden dabei folgende Zahlen
zugeordnet: trifft ganz genau / immer zu = 5, trifft ziemlich genau / oft zu = 4, trifft etwas /
manchmal zu = 3, trifft wenig / selten zu = 2, trifft gar nicht / nie zu = 1.
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ABBILDUNG 6: FAHIGKEITSPROFIL A

ABBILDUNG 7: FAHIGKEITSPROFIL B

Abbildung 6 ist das Fahigkeitsprofil eines jungen Mannes, der in der 11. Klassenstufe den
einfachen Hauptschulabschluss erreicht hat und am 1. September 2004 eine betriebliche
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Ausbildung zum Birokaufmann beginnen konnte. Das Fahigkeitsprofil der Abbildung 7 ist
das einer jungen Frau, die in der 12. Klassenstufe einen nicht abschlussorientierten Lehr-
gang besuchte und ihre Schulzeit ohne Hauptschulabschluss beendete. Sie besuchte nach
der Schule eine berufsvorbereitende Bildungsmalnahme der Bundesagentur fir Arbeit. Eine
betriebliche Anschlussperspektive war in diesem Fall nicht zu erreichen.

Das Fahigkeitsprofil des jungen Mannes (Abbildung 6) ist wesentlich ausgewogener als das
der jungen Frau. Dies gilt sowohl fir die Verhaltnisse zwischen Selbst- und Fremdeinschat-
zung als auch fur das Verhaltnis der Beurteilung unterschiedlicher Fahigkeitsmerkmale. Bei
dem jungen Mann wurde offensichtlich ein Passungsverhaltnis zwischen seinen beruflichen
Fahigkeiten und den betrieblichen Anforderungen erreicht, das im Hinblick auf die Ubernah-
me in ein betriebliches Ausbildungsverhaltnis wirksam werden konnte. Seine Selbsteinschat-
zung und die Fremdeinschatzung des Betriebes stimmten bei einer insgesamt positiven Be-
urteilung weitgehend Uberein. Verhandlungen zur Ubernahme in Arbeit oder Ausbildung
konnten angesichts dieser Passung mit dem Betrieb bereits frihzeitig aufgenommen und mit
gutem Ergebnis abgeschlossen werden.

Die junge Frau (Abbildung 7) schatzte sich in den meisten Fahigkeiten besser ein als der
Betrieb. lhre Selbsteinschatzung erwies sich im Verhaltnis zu der des Betriebes als weitge-
hend unrealistisch. In zentralen Anforderungsbereichen (Korperliche Belastbarkeit, Selbst-
standigkeit, Arbeitsplanung und Problemldsefahigkeit) wurden ihre Leistungen vom Betrieb
mit der schlechtesten Beurteilung (trifft gar nicht / nie zu) eingeschatzt. Verhandlungen hin-
sichtlich einer Ubernahme in Ausbildung oder Arbeit waren auf Grund dieses Einschatzungs-
verhaltnisses weder mdglich noch sinnvoll.

Festzustellen ist aber auch, dass dies junge Frau mit dem Praktikum sehr zufrieden war.
Nach eigener Einschatzung und nach Einschatzung des Betriebes kam sie mit dem Team
gut zurecht (Teamfahigkeit). Vereinbarte Termine wurden von ihr eingehalten (Plnktlichkeit).
Diese Einschatzungen lassen auf eine hohe Motivation schlieRen und zeigen, dass die Inhal-
te der Arbeit und das betriebliche Umfeld ihren Vorstellungen entsprachen. Sie hatte einen
betrieblichen Qualifizierungsplatz gefunden, der zur Vermittlung betrieblicher Erfahrungen
und zur Verbesserung ihrer beruflichen Fahigkeiten durchaus geeignet war. Im Hinblick auf
die unrealistische Selbsteinschatzung ihrer Leistungen konnte ihre Fahigkeit, Kritik anzu-
nehmen, einen erfolgversprechenden Ansatzpunkt bieten. Indem sie nach den Einschatzun-
gen des Betriebes und der Schule Kritik annehmen kann, ohne gleich abzuwehren, erschie-
nen Gesprache mit ihr Uber die Diskrepanzen zwischen Selbst- und Fremdeinschatzung
aussichtsreich. Diese optimistische Prognose hat sich bestatigt. Die junge Frau hat es ge-
lernt, ihre Leistungen realistischer einzuschatzen und ihre beruflichen Fahigkeiten konnten
durch die betriebsintegrierte Qualifizierung wesentlich verbessert werden.

Dass beide TN hinsichtlich ihrer Eignung fur eine Ausbildung seitens der Schule gleich beur-
teilt wurden (trifft etwas / manchmal zu) macht deutlich, dass Prognosen dieser Art lediglich
sehr vorlaufige Anhaltspunkte bieten konnen, die im Qualifizierungsprozess ggf. revidiert
werden missen. Dass beide TN trotz unterschiedlicher Lernausgangslagen nach unserer
Einschatzung vom Projekt profitieren konnten, fihrt zu dem Schluss, dass ein guter Projekt-
verlauf im Einzelfall nicht vom Niveau der Gesamtheit der beruflichen Fahigkeiten abhangig
sein muss.

Angesichts der Griinde, die zum Austritt aus dem Projekt fiihrten, wird deutlich, das es viel-
mehr darauf ankommt, ob ein Jugendlicher Uber die Fahigkeit und die Bereitschaft verfugt,
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am Qualifizierungsprozess aktiv mitzuwirken. So nahm ein junger Mann mit dem Berufs-
wunsch Mechatroniker am Projekt teil. Ein Ausbildungsverhaltnis kam fur ihn jedoch nur mit
Vertragswerkstatten renommierter Marken (am liebsten Mercedes Benz) in Frage. Er schied
auf eigenen Wunsch aus dem Projekt aus, nachdem er Praktikumsangebote anderer Art ab-
gelehnt hatte. In einem Fall fihrten erhebliche Konflikte mit den Eltern des TN zum Abbruch.
Die Moglichkeiten des Projektes und die Vorstellungen der Eltern fielen so weit auseinander,
dass die Zusammenarbeit keine Grundlage fand. Drei TN nahmen das Angebot der betriebs-
integrierten Qualifizierung nicht hinreichend ernst, was u.a. durch unentschuldigte Fehlzeiten
im Betrieb erkennbar wurde und zum Austritt aus dem Projekt flihrte.

Aufgrund dieser Beobachtungen erscheint es sinnvoll, Schilerinnen und Schiler in KOALA
aufzunehmen, die

U  hinreichend motiviert sind, um sich den Herausforderungen der betriebsintegrierten
Qualifizierung zu stellen und in der betriebsintegrierten Qualifizierung eine berufliche
Chance erkennen,

O  Uber die Fahigkeit verfiigen, die Beurteilungen ihrer Leistungen und beruflichen Még-
lichkeiten durch andere konstruktiv aufzunehmen und Hilfe annehmen konnen.

5.1.2 Abgeschlossene Berufsorientierung

Lediglich neun von 32 Schilerinnen und Schilern dufRerten in den Erstgesprachen klare Be-
rufswiinsche. Trotz des dreiwéchigen betrieblichen Blockpraktikums im November 2003 wirk-
te die Mehrzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer anfangs eher unentschlossen oder
unsicher, was ihre beruflichen Vorstellungen betraf. In der Regel war die Berufsorientierung
vor dem Eintritt in das Projekt also noch nicht abgeschlossen und wurde von KOALA unter-
stitzt.

Vor dem Hintergrund der unterschiedlichen Vorerfahrungen der Schiilerinnen und Schdler
gestaltete sich der betriebliche Qualifizierungsprozess daher fir die einzelnen Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer sehr individuell. Wahrend sich beispielsweise eine Schilerin von Beginn
des Projekts an sicher war, Friseurin werden zu wollen und alle vorangegangenen Schul-
praktika gezielt in diesem Bereich absolvierte, hatte eine andere noch keine klare Vorstellung
entwickelt und versuchte, wahrend des Projektzeitraums in verschiedenen Berufsfeldern, wie
z.B. in einer Tischlerwerkstatt, einer Gartnerei und im Gastgewerbe Erfahrungen zu sam-
meln.

Gleichwohl berufsorientierende Bildungsangebote bereits in der 9. Klassenstufe der allge-
meinbildenden Oberschulen mit betrieblichen Praktika obligatorischer Bestandteil der Lehr-
/Lernplane sind, gelingt es offensichtlich haufig nicht wie angestrebt, zum Ende der Regel-
schulzeit eine Berufswahlentscheidung herbeizufihren. Fir viele Schiler/innen kommt die
berufsfeldspezifische Ausrichtung der 11. Klassenstufe an berufsbildenden Schulen folglich
zu frah. lhnen, ihren Lehrern und Beratern wird in der 10. Klassenstufe eine Entscheidung
abverlangt, der es an den dazu notwendigen Grundlagen mangelt.

Die im Hinblick auf die Zielgruppe des Projekts formulierte Einstiegsvoraussetzung einer ab-
geschlossenen Berufsorientierung entsprach den Gegebenheiten nicht in erwartetem Um-
fang. Mehr als die Halfte der Projektteilnehmer/innen haben anders als vorgesehen zunachst
die Mdglichkeit erhalten, klarere berufliche Vorstellungen zu entwickeln und anhand der be-
trieblichen Realitat zu Uberprfen.
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Auch zukinftig kann nicht davon ausgegangen werden, dass mit Eintritt in das Projekt bei
allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern die Berufsorientierung abgeschlossen ist. Die Er-
kenntnisse sprechen vielmehr fir die Formulierung individueller Qualifizierungsziele und die
Erstellung personlicher Entwicklungsplane, an denen sich die Aktivitdten des Projektes im
Einzelfall ausrichten kdnnen. Auf diese Weise wird es TN mit einem klaren und realistischen
beruflichen Wunsch méglich, bereits wahrend der Schulzeit betriebliche Ausbildungs- oder
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse durch betriebsintegrierte Qualifizie-
rung anzubahnen. TN mit unklaren oder unrealistischen berufliche Vorstellungen werden
hingegen bei der beruflichen Orientierung unterstitzt, indem sie die Alltagswirklichkeit des
Arbeitslebens im Betrieb erfahren.

5.2 Aspekte des Projektablaufes

5.2.1 Lernortkooperation

Sowohl bei TN, die bereits beim Eintritt in das Projekt einen klaren Berufswunsch formulieren
konnten als auch bei denen, die erst mit Hilfe des Projekts klare berufliche Vorstellungen
entwickelten, stellte sich heraus, dass diese Wiunsche und Vorstellungen nicht immer mit
dem Berufsfeld tbereinstimmten, dem die TN in der LOS zugeordnet waren. Zum einen gab
es TN in den Qualifizierungsbereichen Hauswirtschaft, Textil, Holz oder Elektrotechnik, die
den Wunsch entwickelten, im Verkauf zu arbeiten. In diesen Fallen lasst sich annehmen,
dass die schulischen Angebote Lernmdglichkeiten beinhalten, die im Hinblick auf die ange-
strebte berufliche Tatigkeit eine gewisse Relevanz haben, indem Kenntnisse Uber Giter,
deren Produktion, Vertrieb und Gebrauch vermittelt werden, die im Verkauf durchaus von
Nutzen sein kénnen. In neun Fallen waren Berufswunsch und Berufsfeld jedoch in keiner
Weise miteinander zu vereinbaren. So waren zwei junge Frauen dem Berufsfeld Textil zuge-
ordnet, obwohl die eine Pferdewirtin und die andere Friseurin werden wollte. Zwei Teilneh-
mer entwickelten den Berufswunsch, Maler zu werden und wurden in den Berufsfeldern Tex-
til und Elektrotechnik unterrichtet. Eine Teilnehmerin winschte sich eine Ausbildung oder
Beschaftigung im Gartenbereich und lernte in der Textilklasse. In diesen Fallen handelt es
sich eindeutig um Fehlplatzierungen.

Auf diese Fehlplatzierungen wurde mit der Akquisition betrieblicher Qualifizierungsplatze, die
den beruflichen Wiinschen dieser TN entsprachen, reagiert. Die betroffenen Schilerinnen
und Schuiler konnten dadurch zumindest im Rahmen der Fachpraxis ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten im angestrebten Tatigkeitsfeld vertiefen und festigen. Die Lehr-/Lernpotenziale,
die in einer inhaltlich abgestimmten Kooperation zwischen den Lernorten Schule und Betrieb
liegen, wurden auf diese Weise freilich nicht ausgeschopft.

Wirklich zufriedenstellend ist das Problem der Fehlplatzierungen nur mit weitreichenden
schulorganisatorischen Veranderungen zu Iésen, die auf der Arbeitsebene des Projekts nicht
zu erreichen sein werden. Fir Schilerinnen und Schiiler, die ihre Berufsorientierung in der
10. Klassenstufe erfolgreich abgeschlossen haben, misste eine passgenaue Zuweisung in
die berufsspezifischen Angebote der 11. Klassenstufe sicher gestellt werden. Fur Schalerin-
nen und Schiler, die am Ende der 10. Klasse keinen hinreichend stabilen und klaren Be-
rufswunsch entwickelt haben, misste eine Fortsetzung der Berufsorientierung in der 11.
Klassenstufe ohne die Festlegung auf ein Berufsfeld ebenso ermdoglicht werden wie der
Wechsel zwischen berufsfeldorientierten Angeboten, wenn sich die beruflichen Winsche der
Teilnehmer/innen andern.
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KOALA hat gezeigt, dass die Flexibilitat und Individualisierung schulischer MalRnahmen der
Berufsvorbereitung durch betriebsintegrierte Qualifizierungsphasen erhéht werden kann. Der
Entwicklung individueller beruflicher Winsche kann mit einem Wechsel der betrieblichen
Qualifizierungsplatze entsprochen werden, ohne dass die Bildungsmalinahme abgebrochen
werden muss. Diese Flexibilisierung ist jedoch mit der Gefahr verbunden, dass die Fachpra-
xis im Betrieb und der Unterricht in der Schule als Sinneinheit auseinander fallen.

Die Kooperation zwischen beiden Lernorten kann unter diesen Bedingungen durch eine cur-
riculare Verzahnung der betrieblichen Erfahrungen der Schiler/innen mit den Inhalten des
allgemeinbildenden Unterrichts optimiert werden.

Im Sozialkundeunterricht konnten z.B. Aspekte der Arbeitswelt (Hierarchie und Mitbestim-
mung, Sozialversicherungssysteme, Arbeits- und Tarifvertrag) und Hinweise zur Konfliktbe-
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Abbildung 9 verdeutlicht dieses
Ergebnis, indem die konformen \ \
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ABB. 9: EINSCHATZUNGSVERHALTNISSE

Es ist offensichtlich, dass die Einschatzung beruflicher Fahigkeiten mit den einschatzenden
Institutionen und Personen erheblich variieren. Lernortkooperation kénnte in diesem Zu-
sammenhang bedeuten, dass betriebliche Anforderungen und Diagnosen in die individuellen
Lehr-/Lernplane der Schule zu Férderung Uberfachlicher Fahigkeiten integriert und bei der
Beurteilung der Leistungen im Fach Arbeitslehre berucksichtigt werden. Auf der Grundlage
betrieblicher Riickmeldungen kénnen arbeitsweltbezogene Curricula anforderungsorientiert
gestaltet, starre Wahrnehmungsmuster aufgebrochen, eindimensionale Beurteilungen ver-
mieden und das Spektrum der beruflichen Entwicklungsmoéglichkeiten von Schiiler/innen
erweitert werden.

5.2.2 Lang andauernde und kontinuierliche betriebliche Qualifizierung

Ziel von KOALA war es, mit der betriebsintegrierten Qualifizierung einen mdéglichst lang an-
haltenden und direkten Kontakt zwischen den Betrieben der freien Wirtschaft und den TN
herzustellen. Auf diese Weise sollten beide Parteien die Mdglichkeit erhalten, sich im Ar-
beitsprozess naher kennen zu lernen, um im Anschluss daran zu entscheiden, ob und wie
eine Ubernahme in ein sozialversicherungspflichtiges Arbeits- oder Ausbildungsverhéltnis
erfolgen kann.

Im Zusammenhang damit erwies sich der relativ spate Projektstart im November 2003 insbe-
sondere flr TN, die noch keinen klaren Berufswunsch entwickelt hatten, als unglinstig. TN
mit klarem Berufswunsch hatten in der Regel bereits das Blockpraktikum in dem von ihnen
angestrebten Berufsfeld absolviert. Diese Betriebe waren in finf Fallen bereit, in Zusam-
menarbeit mit KOALA die betriebliche Qualifizierung der Schulerinnen und Schuler im Hin-
blick auf eine nachschulische Anschlussperspektive fortzufiihren. Dadurch konnte nicht nur
die Akquisition des betrieblichen Qualifizierungsplatzes mihelos und unkompliziert erfolgen;
vielmehr erhielten diese Jugendlichen damit auch die Chance, sich den fortlaufenderen Kon-
takt zum Kooperationsbetrieb persénlich nutzbar zu machen.

Mit der Mehrheit der TN waren auf Grund unklarer Berufsvorstellungen noch bis Ende Janu-
ar ausfluhrliche orientierende Gesprache notwendig, um im Anschluss daran eine indivi-
duumszentrierte und mdglichst wohnortnahe Akquisition von Kooperationsbetrieben vorneh-
men zu kdnnen. So gelang es beispielsweise einer Schilerin erst Ende Februar, mit der be-
triebsintegrierten Qualifizierung zu beginnen.

Um eine langandauernde betriebliche Qualifizierung zu erméglichen und auch TN eine be-
triebliche Anschlussperspektive zu ermdglichen, die ihre berufliche Orientierung noch nicht
abgeschlossen haben, muss Kontakt mit den Schiiler/innen weitaus friher aufgenommen
werden.
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6 Perspektiven

Um eine langandauernde betriebliche Qualifizierung zu ermdglichen haben die Mitarbeiterin-
nen von KOALA den Kontakt mit den Schiler/innen des zweiten Projektdurchlaufes bereits
kurz nach Beginn des Schuljahres im September 2004 aufgenommen. Fir Schiler/innen, die
Uber hinreichend klare berufliche Vorstellungen verfligten, konnten Praktikumsplatze akqui-
riert werden, die ihren beruflichen Winschen entsprachen. Fir sie bot das dreiwdchige
Blockpraktikum im November 2004 die Méglichkeit, einen konzentrierten und abgestimmten
Einstieg in die betriebsintegrierte Qualifizierungsphase zu erreichen, die im Januar 2005 be-
ginnen wird. Betriebe und Schiiler/innen werden auf diese Weise innerhalb eines angemes-
senen Zeitraumes die Mdglichkeit erhalten, mit Hilfe der Projektmitarbeiter/innen zu ent-
scheiden, ob und wie die wechselseitigen Qualifizierungsanspriche in der bis zum Ende des
Schuljahres verbleibenden Zeit umgesetzt werden kénnen. Schiiler/innen, deren berufliche
Vorstellungen noch wenig mit der Realitat des Erwerbslebens vereinbar waren, konnten das
Blockpraktikum fir eine vertiefte berufliche Orientierung nutzen.

Um eine bessere Verzahnung zwischen den Lehr-/Lerninhalten in Schule und Betrieb zu
erreichen, wurden an der LOS zwei Klassen fir die TN von KOALA eingerichtet. Dadurch
kann der Unterricht weit aus starker auf die betriebliche Praxis ausgerichtet werden als dies
im ersten Projektdurchlauf mdglich war. Die in den Kooperationsbetrieben erlebten Anforde-
rungen, Erfolge und Schwierigkeiten kdnne innerhalb der Lerngruppe ausgetauscht und aus-
gewertet werden. Es ist mdglich, Strategien zur Losung etwaiger Probleme gemeinsam zu
erarbeiten und zu erproben, bevor sie im Betrieb umgesetzt werden.

Die Idee, die Berufsvorbereitung im 11. und 12. Schuljahr an Berufsschulen mit sonderpada-
gogischer Aufgabe dual zu organisieren, fand Zuspruch. Nach Ricksprache mit der LOS
wurde auf eine Anfrage der Biesalski-Schule positiv reagiert und drei Schulerinnen dieser
Schule in das Projekt aufgenommen. Darliber hinaus wurde an das Projekt die Bitte heran-
getragen, eine duale Qualifizierungsstruktur an der August-Sander-Schule (1. Berufsschule
Friedrichshain) nach dem an der LOS erprobten Modell aufzubauen. Auch dieser Bitte soll
entsprochen und ein entsprechender Antrag bei der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend
und Sport eingereicht werden.

Die Finanzierung von KOALA konnte nicht wie urspriinglich vorgesehen aus ESF-Mitteln der
Senatsverwaltung fiur Gesundheit, Soziales und Verbraucherschutz im Jahr 2005 fortgesetzt
werden. Dies wird voraussichtlich erst wieder im Jahr 2006 mdglich sein. Um die Arbeit von
KOALA dennoch weiterfiihren zu kénnen, erklarte sich die Senatsverwaltung fir Bildung,
Jugend und Sport bereit, die Kosten fiir 2005 aus ihren ESF-Mitteln zu finanzieren.
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